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Var med och
forma Sveriges
framtid med oss

Defence & Security — Sverige




Judith Gough

Swedish Head of Defence and Security

Judith har 6ver 20 ars erfarenhet av ledande
befattningar inom den brittiska diplomatin.

Senast tjanstgjorde hon som Storbritanniens
ambassador i Sverige samt som chef for
Storbritanniens Nordic Baltic Network
(2019-2024).

Hon har omfattande expertis inom europeiskt
forsvar, NATO, strategisk sékerhet och
bekampning av desinformation, samt djup
kunskap om Ryssland, Ukraina och Norden.
P& PA kommer hon att spela en nyckelroll
som ansvarig for vart erbjudande inom
forsvar och sakerhet i Sverige och Norden.

Peter Lovell
Global Head of Defence and Security

Peter Lovell leder i denna roll ett team pa
550 konsulter med férsvar och séakerhet
som specialitet.

Peter har 20 ars erfarenhet som
transformationsexpert inom brittiska férsvaret, dar
han har arbetat bade med forsvarsdepartementet
och den bredare férsvarsindustrin. Med en
bakgrund som ingenjér har han under aren
specialiserat sig pa att utveckla och implementera
transformationsprogram fér komplexa
organisationer dar Ministry of Defence ar en av
flera kunder.

Peters expertis handlar om att leverera varde till
kund genom att omsatta strategin i en operationell
plan dar aven sakerheten prioriteras. Med en djup
forstaelse for verksamheten och forméagan att
utveckla goda relationer har han stéttat kunder
genom manga komplexa utmaningar.



Christian Norris
Chief Executive Officer

Christian leder med syfte och
uppfinningsrikedom for att tackla nagra av
nutidens tuffaste utmaningar.

Christians bakgrund omfattar halso- och
sjukvard, offentlig sektor, policy och teknik.
Bland hans prestationer finns anvandning av
simuleringsmodeller for att bidra till skapandet
av over 20 nya NHS-sjukhus i Storbritannien
samt att leda férhandlingar mellan regeringen
och lakemedelsjattar for att paskynda
innovation inom medicin.

Efter att ha anslutit sig till PA som Partner ar
2018 utsags Christian till VD &r 2023. Innan PA
var han Director pa Deloitte. Christian brinner
féor mentorskap och teamutveckling och
gastforelaser i tillampad ekonomi vid University
of Bristol.

Helen Mullings
Chief People Officer

Helen &r Chief People Officer pa
PA Consulting.

Helen har 25 ars erfarenhet av
managementkonsultbranschen. Senast
arbetade hon pé McKinsey, dar hon innehade
flera positioner bl.a. som Director of
Professional Development och Global Chief HR
Officer for QuantumBlack, en Al-startup som
forvarvades av McKinsey.

Innan sin karriar inom HR hade Helen roller inom
kommersiell ledning och som strategikonsult
pa Shell International och McKinsey.
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Ett medskick fran Judith

Efter en givande karridr som

diplomat valde jag att borja pa PA
Consulting. Framst tack vare foretagets
vardegrund och ambition - vilket jag
tidigare haft positiva erfarenheter
avirollen som kund till PA. Det hir
uppdraget handlar inte bara om
forsvar, utan om att viarna de principer
som ligger till grund fér det svenska
samhéillet. Vi fokuserar pa innovation,
motstandskraft och samverkan. Du
som onskar gora verklig skillnad och
bidra till att forma Sveriges framtid, ar
varmt vilkommen att bli en del av oss.

Judith Gough
Swedish Head of Defence & Security



https://youtu.be/No-K-i1yuDE?si=CvaRjRZFICAdnJdk

Defence and Security pa PA

Forma framtiden och skydda vart samhalle

Anda sedan PA grundades under kigstiden i Storbritannien
1943 har vi varit dedikerade att I6sa de tuffaste férsvars- och
sakerhetsutmaningarna. Idag ar vi etablerade partners till det
brittiska férsvarsministeriet och till alla delar av de vapnade
styrkorna. Vi arbetar i stor skala for att leverera kreativa och
praktiska I6sningar som haller vara samhallen sakra.

Entreprendriell tillvaxt, med dig i fokus

Har pa PA erbjuds du en geniun atmosfar och chansen att gora
skillnad. Du kommer att spela en avgdrande roll i att bygga upp
var verksamhet inom forsvar och sékerhet lokalt, med befogenhet
att ta 4garskap, driva tillvaxt och forma var framtida inriktning.

Vi arbetar med ett enhetligt globalt mindset som uppmuntrar
samarbete dver granserna — vilket ger dig tillgang till expertis
och support i varldsklass, samtidigt som du far entreprenériell
flexibilitet p& din egen marknad.

Innovation utan granser

Vart Globala Innovation & Technology Centre (GITC) innebar att

vi inte bara ger rad, utan aven forverkligar dem. Hos oss far du
tillgang till banbrytande férmagor som gor det mgjligt att utveckla
avancerad teknik och snabbt ta fram prototyper pa nya I6sningar.
Har blir du del av ett team som levererar bestdende resultat,

och som rér sig snabbare och tanker langre an traditionella
konsultbyraer inom férsvar och sakerhet.

Tankeledarskap méter verklig paverkan

Vi vardesétter personer som tanker stort och far saker att
handa. Var beredd pa att utveckla nya idéer, inspirera andra och
genomdriva férandringar genom att arbeta néra vara kunder for
att na resultat. P4 PA uppmuntras du att leda fran fronten: att
forma debatten, driva férandringar och géra skillnad.



Defence and Security pa PA

Att gora skillnad med syfte och integritet

Vart arbete har sin grund i vara varderingar, vart inflytande

och var motstandskraft. PA PA kommer du att hjalpa till att [6sa
utmaningar som verkligen betyder nagot, starka den nationella
sakerheten och bidra till samhallets valbefinnande. Vi framjar
en kultur dar integritet, innovation och verklig paverkan star i
centrum - s att du kan kanna stolthet 6ver ditt bidrag.

Diversifierade Team med samarbetsvilja

Vi tror att de basta idéerna fods ur olika perspektiv. Du kommer
att arbeta néra kollegor, kunder och partners med olika
bakgrund - i en kultur dar din rést hérs och dina unika styrkor
vardesétts. Pa PA far alla mojligheten att leda, vara innovativa
och utvecklas.




Varfor satsa pa en karriar inom PA:s
Defence & Security team i Sverige?

P& PA Consulting gér vart uppdrag inom Férsvar och Sakerhet
(D&S) bortom traditionell konsultverksamhet. Du kommer

att spela en avgoérande roll i att férsvara demokratin, starka
samhallets resiliens och skydda de varderingar som definierar
det svenska samhallet — samtidigt som du bidrar till att forma
Sveriges framtid som ny NATO-allierad.

Vad goér oss annorlunda?

Verklig paverkan: P4 PA spelar ditt arbete roll. Bli en del av ett
team som prioriterar vad som ar ratt fér Sverige — inte bara vad
som ar I6nsamt. Dina insikter kommer att bidra till att bygga
nationell motstandskraft och forbattra beredskapsplaneringen,
fran livsmedelssakerhet till innovativa forsvarslésningar.

Ledarskap med syfte: Vart svenska team leds av Judith
(tidigare brittisk ambassador i bland annat Sverige och Ukraina),
vars 6vergang fran en framstéende diplomatisk karriar till

PA understryker den meningsfulla skillnad vi stravar efter att
astadkomma.

Mer an konsultarbete: Ta med din erfarenhet och personlighet till
en kultur som drivs av syfte. Vi utmarker oss genom att vardesatta
innovation, engagemang och verklig paverkan. Vart varldsledande
Global Innovation and Technology Centre i Cambridge ar bara ett

exempel pa vart engagemang for kreativa innovationer.

Lokal expertis, global stéttning: Med starkt lokalt ledarskap

i Sverige och decennier av erfarenhet av att |6sa férsvars-

och sakerhetsutmaningar (med rétter &nda tillbaka till

vart férsvarsarbete under andra varldskriget) mojliggor vi
kunskapsutbyte mellan Storbritannien och Sverige for att skapa
nya, innovativa angreppssatt.



LFV och Naviair

Samarbete 6ver granserna for att gora flygresor billigare,
shabbare och sakrare.

Med ett natverk av éver 400 flygplatser och miljontals
passagerare som reser med flyg kraver det europeiska
luftrummet en extremt effektiv hantering. Men uppgiften
utfors idag av 60 olika leverantdrer av flygtrafiktjanster. Detta
fragmenterade tillvagagangsséatt skapar ineffektiva flygrutter,
hdga kostnader och betydande miljopaverkan.

De svenska och danska leverantérerna av flygtrafiktjanster,
LFV och Naviair, inledde ett gemensamt projekt kallat NUAC
(Nordic Unified Air Traffic Control). Mellan 2011 och 2019
levererade NUAC flygtrafiktjanster som underleverantor i det
dansk-svenska luftrummet, som etablerades inom ramen fér
EU:s initiativ Single European Sky, och erkandes som ett av
EU:s mest framgangsrika transportprogram.



Vi stéttade LFV och Naviair med expertis inom strategi,
affarsdesign och implementering redan fran start. Vi
hjalpte dem att identifiera den basta strukturen fér deras
samarbete. Darefter tog vi fram designen fér den nya
organisationen innan vi stéttade implementeringen som
gjorde den till verklighet.

NUAC levererade tydliga fordelar. Det minskade
driftskostnaderna med cirka 10 procent per ar och
kostnaderna for luftfartsansvarsférsakring med 40
procent. Det mdjliggjorde kortare rutter och minskade
flygtider genom inférandet av Free Route Airspace. Och
det gav 6kad kapacitet, nastan inga férseningar och ett
mindre koldioxidavtryck.

Vi gav rad till LFV och Naviair kring deras planer att
standardisera tekniken i kontrollcentralerna i Képenhamn,
Malmé och Stockholm. Detta var ett avgdrande steg i
utvecklingen av en banbrytande samarbetsplattform

for drift och teknik som kan fungera som en modell fér
framtidens hantering av det europeiska luftrummet.




Storbritanniens
forsvarsministerium (MOD)

Halla samhallet sakert genom att férsta effekten av
framtida teknologier.

Att forsta hur teknologier som Al och VR kommer att forandra
vart samhaélle kraver ett stort matt av fantasi. Det &r nagot
som det brittiska forsvarsdepartementet (MOD) maste
bemastra for att kunna fatta ratt beslut om hur manniskor ska
hallas sakra.

Vi hjalpte det brittiska forsvarsdepartementets forsknings-
och teknologilaboratorium (DSTL) att ta fram en uppséttning
verktyg som inspirerar till innovativt tdnkande kring framtida
forsvarsutmaningar. Verktygen inkluderar VR-spel som later
beslutsfattare uppleva framtida varldar, framtidsfrageformular
som belyser experters asikter om mojliga konsekvenser,
samt évningar som gor olika scenarier levande.



For att hitta de basta verktygen for att vacka fantasin
och engagera beslutsfattare genomférde vi en 6ppen
innovationsutmaning. Detta lockade idéer frdn mer &n 70
innovativa leverantorer. Efter en pitchdag bad vi 11 av dem
att utveckla sina idéer for att visa hur dessa skulle kunna
fungera inom férsvarsomradet.

Vart kommersiella och juridiska team hanterade
kontrakten & MOD:s vagnar och sakerstallde att alla
krav uppfylldes. Vara innovations- och férsvarskonsulter
agerade sedan mentorer for leverantérerna genom
utvecklingsprocessen for att skerstélla att de tog fram
I6sningar som var ratt for DSTL.

Inom sex manader hade DSTL en uppséattning spannande
och praktiska verktyg som kommer att férandra hur
deras medarbetare tanker kring och planerar fér framtida
innovationer. Vi utvecklar nu en plattform for VR sa att
personer fran hela MOD kan utforska verktygen och
bidra till planeringen av en sakrare framtid.




Vi har innovation i vart DNA

Vi tror pa kraften i uppfinningsrikedom fér att skapa
en positiv framtid for manniskor. Det ar vart syfte.

Som innovations- och transformationskunsult &r vart
syfte val férankrat.

Vi har levt och andats detta i 6ver atta decennier,
aven nar det inte var enkelt eller populart — nagot
som Vvart allra férsta uppdrag visar.

England. 1943. En tid av nationell kris.

Mannen som hade arbetat med produktion fér
krigsinsatsen hade kallats till frontlinjen, vilket
lamnade fabrikerna tomma. Vara experter
kontaktade regeringen med ett erbjudande: att hjalpa
till att inspirera och uppmuntra kvinnor att ta plats

i arbetsstyrkan, och att utbilda dem foér framgang i
tidens mest avancerade teknologiska anlaggningar.

Vart angreppssatt var helt annorlunda. Innovativt
tankande och banbrytande teknologi. Med ett
manniskocentrerat férhallningssatt som vardesatte
mangfald, individen och inspirerade team att leverera
resultat som tidigare ansdgs omajliga. Och s& féddes
PA (kort for Personnel Administration).



Sedan dess har innovationen fortsatt. Detta i form av
det forsta sjalvbetjaningssystemet for parkering och
den forsta privata digitala telefonvaxeln. Det forsta
engangstestet for graviditet, den foérsta dosinhalatorn
aktiverad av andetag och den férsta automatiserade
sedeldetektorn vid Bank of England.

Vi har aven paskyndat leveransen av nyckelteknologi
for det forsta stora nya transportsattet pa dver ett
sekel och levererat 13 000 ventilatorer pa bara 15
veckor inom The UK Ventilator Challenge.

P& senare tid har vi skalat upp digitala tekniker,

data och Al for att framja karnsakerhet och héllbart
flygresande. Vi har accelererat innovation inom
nationellt férsvar, banat vag for tillverkning av cell- och
genterapier, transformerat motstandskraften i kritisk
infrastruktur och vidareutvecklat vara prisbelonta
héllbara emballage.

Vart syfte fortsatter att vara centralt i allt vi gor, nar vi
bygger en varld som ar sakrare, hdlsosammare, mer
rattvis, vdlmaende och hallbar. Med andra ord - en
positiv framtid for manskligheten.




Vara vardeord

Vara varderingar ar vara vagledande principer som formar
var kultur. Vi stravar efter att leva efter dem varje dag i var
interaktion med kunder, manniskor och samhallen.

Vi utmanar
dar det galler
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Vi omsatter
expertis i handling
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Vi arbetar
battre tillsammans

Vi ar medmanskliga
i vart arbetssatt

Vi bar ett ansvar
i leveransen

for att
bryta ny mark.

for att
leverera varde.

for snabbare och mer
langsiktiga resultat.

for att skapa
varaktiga relationer.
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for att bidra till
en positiv forandring.




Bringing
Ingenuity
to Life.



About PA

We believe in the power of ingenuity
to build a positive human future.

As strategies, technologies, and innovation collide,
we create opportunity from complexity.

Our diverse teams of experts combine innovative
thinking and breakthrough technologies to progress
further, faster. Our clients adapt and transform, and
together we achieve enduring results.

We are about 4,000 strategists, innovators, designers,
consultants, digital experts, scientists, engineers,

and technologists. And we have deep expertise in
consumer and manufacturing, defence and security,
energy and utilities, financial services, government and
public services, health and life sciences, and transport.

Our teams operate globally from offices across
the UK, Ireland, US, Nordics, and Netherlands.

Discover more at paconsulting.com and
connect with PA on LinkedIn and X.

PA. Bringing Ingenuity to Life.

Corporate Headquarters

PA Consulting

10 Bressenden Place
London SW1E 5DN
United Kingdom

+44 20 7730 9000

paconsulting.com

Stockholm Office

Jakobsbergsgatan 17
SE 111 44 Stockholm
Sweden

+46 8 45 419 00

paconsulting.com
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